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AI 領袖學院簡介 

◼ 緣起與願景 

中華民國資訊軟體服務商業同業公會（以下簡稱中華軟體公會），前身為中

華民國資訊軟體協會，為國內歷史最悠久、規模最大的資訊軟體服務產業組織，

長期扮演政府與產業之間的重要橋樑。長久以來，持續透過政策建言、人才培育、

國際交流與數位轉型推動，協助臺灣資訊軟體產業掌握關鍵趨勢，強化整體競爭

力，為國家數位發展奠定穩固基礎。 

在人工智慧（AI）浪潮席捲全球的今日，企業領袖面臨的已不僅是技術導入

的課題，更是關乎組織存續與永續發展的全面性戰略挑戰。傳統的管理思維與商

業模式正被顛覆，能否洞悉 AI 本質、駕馭其潛力，並領導組織成功變革，已成為

決定企業未來競爭力的關鍵分水嶺。為此，中華軟體公會規劃頂尖的「AI 領袖學

院」高階培訓課程，結合本會長期累積的產業洞察與資服生態系資源，匯聚產官

學研各界具前瞻視野與實務經驗的專家師資，其策略性目標在於系統性地培養新

一代企業領袖，使其具備宏觀的 AI 戰略視野與卓越的變革領導力，從而引領臺灣

產業在這波智慧革命中搶占先機。 

「AI 領袖學院」的核心願景，不僅是提供一套課程，更是致力於打造一個高

凝聚力、能夠持續共學共創的領袖生態社群。我們深信，這些來自不同產業的頂

尖學員若能建立深厚情誼與互信網絡，其所激盪出的商業火花與合作潛力將無可

限量。 

◼ 課程目標 

本學院旨在賦能領袖，以打造 AI 時代企業領袖的關鍵領導能力為核心主軸，

聚焦於「看懂趨勢、做出判斷、引領變革」，使學員不僅能懂 AI，更能善用 AI、

有效管理 AI，並洞見及建構 AI 所帶來的未來。 

課程設計從產業趨勢、企業策略、組織運作與決策治理等層面出發，引導學

員系統性理解 AI 對企業競爭力與經營模式的關鍵影響，進而評估具實務價值的 AI

應用場景，辨識轉型過程中的風險與挑戰，並逐步形塑可落地、可推動的企業 AI

經營與轉型構想，強化領導者推動組織變革及整合內外部資源的能力。 



 

- 2 - 

透過完整課程的學習，學員將明確建立在 AI 時代下所需的關鍵領導能力，並

能將學習成果轉化為企業可運用的策略思維與行動方向。本課程規劃四大核心學

習目標如下，此四大目標環環相扣，共同構成一個完整的領袖賦能體系，旨在培

養出能夠全面駕馭 AI 時代挑戰的卓越領導者。 

(一) 洞悉全局（懂 AI）：分析 AI 最新技術進展與全球最佳實踐，建立宏觀戰略

視野，精準判斷技術的商業應用潛力與邊界。 

(二) 戰略應用（用 AI）：掌握將 AI 融入企業營運、顧客體驗與商業模式的核心

方法論，學習診斷內部現況並規劃具體轉型藍圖，將概念轉化為可量化的

商業價值。 

(三) 治理風險（管 AI）：評估導入 AI 伴隨的數據治理、資訊安全與營運風險，

建立相對應的管理框架，確保創新與穩健並行。 

(四) 領導變革（建 AI）：培養引領組織文化、流程與人才轉型的變革領導力，學

習有效運用內外部生態系資源，加速企業創新。 

◼ 課程特色 

(一) 課程｜決策導向的 AI 轉型學習設計：聚焦企業領導者在 AI 時代所需的策略

判斷、組織治理與轉型布局能力，協助學員由趨勢洞察連結企業課題，建

立整體視角與可落地的行動架構。 

(二) 診斷｜企業顧問診斷與訪視：透過成熟度盤點、顧問診斷與企業訪談，精

準盤點企業數位轉型現況與挑戰；協助辨識轉型的關鍵優勢與劣勢，並為

學員產出客製化的診斷建議報告，提供具體可行的 AI 導入行動指南。 

(三) 參訪｜AI 轉型典範實務觀摩：由顧問帶領實地觀摩典範企業，解析其 AI 轉

型歷程與實務運作，引導學員將標竿經驗對應自身情境，深化轉型認知，

獲取推動變革與落地執行的實戰啟發。 

(四) 交流｜高凝聚力社群經營互動：透過跨產業對話，促進領袖經驗交流，結

合線上社群與實體活動建立高凝聚力的延續性網絡，帶動跨界資源鏈結，

創造長期的共學與商業合作契機。 
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報名資訊 

◼ 招生對象 

我們尋求的是具備決策影響力、對企業轉型懷有強烈企圖心，並願意投入時

間與智慧共同學習的產業領袖。誠摯邀請符合下列條件之人士報名參與： 

(一) 企業經營者、董事長、總經理及高階主管 

(二) 企業負責人或二代接班人 

(三) 負責 AI、數位轉型或關鍵營運決策之規劃與推動者 

◼ 招生名額 

第一期 AI 領袖班限額 40 名，並視情況設置備取名額，以維持最佳的互動與

學習體驗。倘未達開班人數，主辦單位保留延後或調整開班時程之權利。 

◼ 報名期間 

即日起至 115 年 4 月 30 日（四）止，額滿即提前截止。 

◼ 課程費用 

(一) 收費標準 

1. 每人定價新臺幣 18.8 萬元整，費用包含課程學費、教材及領袖專屬學

習資源、課程期間之精緻午餐與茶點、保險等，並涵蓋企業參訪、高階

交流活動、企業個案診斷與諮詢等相關安排。 

2. 優惠方案（擇一適用） 

(1) 早鳥優惠：於 115 年 4 月 15 日(含)前完成報名，享 9 折優惠 

（每人新臺幣 169,200 元）。 

(2) 團報優惠：同企業報名 2 人(含)以上，享 95 折優惠 

（每人新臺幣 178,600 元）。 
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(二) 繳費方式 

1. 經通知錄取後，請於 3 日內完成繳費並以 E-mail 提供繳款證明，以保留

學員資格；逾期未完成者視同放棄，其名額將依序遞補。 

2. 請至金融機構匯款，銀行手續費由報名者自行負擔。匯款資訊如下： 

通匯銀行：玉山銀行中山分行 

銀行代碼：8080417 

戶  名：中華民國資訊軟體服務商業同業公會 

銀行帳號：0417940025417 

◼ 課程時間與地點 

(一) 時間：115 年 5 月 16 日至 7 月 18 日 

(二) 地點：政大公企中心（臺北市大安區金華街 187 號） 

(三) 授課時數：共 9 天，每天授課 6 小時，總時數共 54 小時。 

※主辦單位保留因實際需要調整課程時程與授課地點之權利。 

◼ 報名流程 

本課程採線上報名方式，請至官網完成報名程序。報名至 115 年 4 月 30 日

17:00 截止，錄取名單將另行個別通知。報名流程及說明如下： 
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階段 說明及注意事項 

線上報名 

並提交資料 

 僅受理線上報名（網址：https://aileader.tissa.tw/）。 

 須填寫基本資料及企業轉型需求與準備相關問題，並上傳相關文件。 

 收件至 115 年 4 月 30 日（四）17:00 止，逾期不予受理，以系統送出

時間為準。 

資格審查 

 主辦單位將確認報名者身分、職務背景及是否符合招生對象條件。 

 資料不齊者，請於 3 日內完成補件，逾期視同取消。 

 補件完成不保證錄取，仍須通過後續審查。 

書面審查 
 由主辦單位組成審查委員會，依據報名者個人學經歷、所屬企業背景及

營業規模、提出問題與課程適配度等進行綜合評估。 

發送錄取通知 
 通過審查者，主辦單位將以 E-mail 寄發正取及備取通知信件。 

 未錄取者原則不另行公告審查理由。 

完成繳費 
 請依信件通知期限內繳交全額學費，始保留名額。 

 放棄或未完成繳費者，名額將依序釋出予備取者。 

正式成為學員 
 完成繳費並回覆確認報到者，即取得正式學員資格。 

 學員將於開課前收到課前通知與相關學習說明。 

※主辦單位保有招生、審查與名額調整之權利。 

◼ 審查項目與評分標準 

由審查委員依報名資料進行綜合評估，評分項目說明如下： 

項目 評估重點 書面審查依據資料 權重 

企業發展 

潛力 

企業之產業定位、發展方向與

成長潛力，以及報名者於企業

中之決策或推動影響力。 

 個人基本資料：個人重要經歷 

 公司基本資料：企業營運概況及簡介 

 參與資格：身分別、職務及職掌說明 

30% 

轉型策略

成熟度 

企業對 AI 導入應用或數位轉

型相關經營需求與挑戰之描述

清晰度，以及所提之關鍵議題

是否具策略意義與實務價值。 

 企業轉型需求及準備：含經營需求與

挑戰描述、關鍵議題設定。 
30% 

投入承諾

與執行力 

企業預計對推動 AI 轉型之資

源投入規模、推動決心與行動

方向之具體程度。 

 企業轉型需求及準備：含轉型目標設

定、資源需求評估、預期投入之經費

與人力配置、後續培訓發展方向。 

40% 

總計 100% 

※主辦單位保有調整評分項目之權利。 

https://aileader.tissa.tw/


 

- 6 - 

課程內容 

◼ 課程架構 

本課程總時長為 9 天（含始業式及結業式），整體設計遵循由外而內、從宏觀

到微觀的學習路徑。課程將從建立全球 AI 大局觀開始，逐步深入企業內部的商業

模式創新與變革領導力，再拓展至外部生態系的協作與資源鏈結，最終回到董事

會層級的治理與永續視野。此一循序漸進的架構，旨在系統性地構建領袖在 AI 時

代所需的全方位決策能力。 

 

※實際授課內容與時程將視課程執行情形彈性調整，主辦單位保留課程內容、師資與時程調整之權利。 
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◼ 企業診斷 

本課程以培養企業 AI 轉型決策能力為主軸，並搭配系統化的診斷機制，提供

企業免費的 AI 轉型成熟度量表，結合量化評估、顧問訪談與訪視，協助企業全面

掌握 AI 導入準備度，並提出具體可行的轉型策略。 

學員於報名階段即填寫企業背景、營運現況及關鍵問題，作為後續診斷基礎；

課程期間將指導量表填寫方式，並搭配專業顧問一對一的深度訪談及實地訪視，

交叉驗證企業實際運作情境，精準掌握企業現況。 

最終將產出客製化之「企業 AI 成熟度診斷與轉型建議報告」，內容涵蓋企業

現況盤點、AI 成熟度分析、關鍵轉型議題辨識及具體行動路徑建議等，作為企業

高階決策與後續推動 AI 轉型之重要依據。 

企業診斷機制與流程說明如下： 
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◼ 師資陣容 

卓越師資是知識傳承與思維啟發的核心，而完善且嚴謹的治理架構則是確保

課程品質與公信力的關鍵基石。 

「AI 領袖學院」由沈柏延理事長擔任院長、詹文男教授擔任總顧問，統籌學

院整體發展方向，匯聚產官學研具前瞻視野與豐富實務經驗之專家師資，並設立

諮詢委員會提供頂層策略指引，同時延攬課程講師群與診斷顧問群，負責第一線

教學與實務診斷，引導與協助學員推動 AI 轉型與實務落地。 

※主辦單位保留調整諮詢委員、課程講師、診斷顧問之權利。 

(一) 院長／總顧問 

姓名 現職 

沈柏延 
 AI 領袖學院院長 

 中華民國資訊軟體服務商業同業公會理事長 

詹文男 

 AI 領袖學院總顧問 

 數位轉型學院院長 

 行政院經濟發展委員會顧問 

 

(二) 諮詢委員會 

姓名 現職 

沈榮津 中華民國總統府資政 

劉鏡清 前國家發展委員會主任委員 

郭耀煌 國立成功大學資訊工程學系特聘教授兼副校長 

黃彥男 中央研究院資訊創新科技研究中心特聘研究員 

吳思華 國立政治大學科技管理與智慧財產研究所講座教授 
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(三) 課程講師群 

序 姓名 現職 

【學】 

1 司徒達賢 國立政治大學企業管理學系名譽教授 

2 吳思華 國立政治大學科技管理與智慧財產研究所講座教授 

3 周行一 
 行珩全人均衡系統創辦人 

 國立政治大學商學院財務管理學系名譽教授 

4 李吉仁 
 國立臺灣大學國際企業學系名譽教授 

 誠致教育基金會董事長 

5 李堅明 國立臺北大學自然資源與環境管理研究所兼任教授 

6 尚孝純 國立政治大學商學院資訊管理學系名譽教授 

7 盧希鵬 國立臺灣科技大學資訊管理系特聘教授 

8 蔣榮先 
國立成功大學資訊工程學系特聘教授兼成大醫院健康數

據資源中心執行長 

9 呂俊德 國立中央大學企業管理學系教授 

10 成力庚 國立臺灣科技大學企業管理系副教授 

【產】 

11 卞志祥 台灣微軟股份有限公司總經理 

12 葉素秋 輝瑞大藥廠股份有限公司總裁 

13 黃正忠 安侯永續發展顧問股份有限公司董事總經理 

14 盧志浩 
 資誠管理顧問服務營運長 

 資誠創新諮詢公司董事長 

15 萬幼筠 安永諮詢股份有限公司董事總經理 

16 萬以寧 二代大學策略導師 

17 張榮貴 人工智能股份有限公司董事長 

18 簡宏偉 
勤業眾信聯合會計師事務所科技與轉型服務部門資深執

行副總經理 

19 溫紹群 
勤業眾信聯合會計師事務所科技與轉型服務部門資深執

行副總經理 
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序 姓名 現職 

20 李慶恩 

 前國立陽明交通大學工業工程與管理學系暨 EMBA

專任教授 

 多家上市公司數位轉型專任顧問 

21 蔡祈岩 台灣大哥大股份有限公司資訊長 

22 胡德民 遠傳電信股份有限公司資訊長暨執行副總經理 

【研】 

23 陳適安 
 工業技術研究院院士 

 國科會醫學中心 AI 跨院驗證計劃召集人 

24 連賢明 財團法人中華經濟研究院院長 

 

(四) 診斷顧問群（依姓氏筆畫排序） 

序 姓名 現職 

1 余金樹 慧誠智醫股份有限公司總經理 

2 洪春暉 財團法人資訊工業策進會產業情報研究所所長 

3 夏志豪 緯謙科技股份有限公司總經理 

4 張榮貴 人工智能股份有限公司董事長 

5 許金隆 倍力資訊股份有限公司董事長 

6 陳世安 叡揚資訊股份有限公司總經理 

7 廖長健 網擎資訊軟體股份有限公司執行長 

8 劉貞維 前華新麗華股份有限公司資訊長 

◼ 預期學習效益 

(一) 能掌握 AI 發展趨勢與相關政策環境，並具備評估企業自身可行 AI 應用場景

與轉型切入點的能力。 

(二) 能完成一份具體可行的企業 AI 轉型策略與行動規劃，發展企業的願景與經

營構想，作為後續推動企業 AI 轉型的實務依據，而非僅止於課程修業證明。 

(三) 共同建立一個「懂產業、懂政策、了解技術及應用」的 AI 領袖社群，成為

支持自身企業持續轉型與長期發展的關鍵推動力量。 
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注意事項 

◼ 修課與結訓規定 

(一) 為促進學員互動與交流，主辦單位將協助建立「AI 領袖班」專屬社群群組，

並視需要遴選幹部，以強化同儕學習與交流。 

(二) 學員須依規定完成課程出席與相關學習活動，始得取得結業資格；課程期

間之出席情形、分組討論及成果發表，均為整體學習設計之一環。 

(三) 本學院為非學位、非學分班，不授予學分。出席課程時數達總時數三分之

二（含）以上者，結訓時將授予結業證書。 

◼ 退費機制 

(一) 錄取學員完成繳費後，如因個人因素無法參加課程，請參閱下列退費說明，

否則不予受理。 

(二) 退費標準：以實際天數計算（含例假日），並請執原發票或收據辦理。 

1. 開課前 15 日申請退費者，退還課程費用之 90%。 

2. 開課前 7 日申請退費者，退還課程費用之 70%。 

3. 開課 6 日（含）內申請退費者，將不予退費。 

(三) 如因主辦單位因素致未能開班上課，將全額退費。 

◼ 其他事項 

(一) 報名者所提供之個人資料，僅供本課程招生、聯繫及相關行政作業使用，

並依個人資料保護法及相關法令規定妥善蒐集、處理及利用。經完成報名

程序，即視為同意主辦單位於前述目的範圍內使用其個人資料。 

(二) 錄取者如經查證報名資格不符規定，或所繳資料有偽造、變造、假借、冒

用、剽竊或內容重大不實之情事，將取消其錄取或結業資格，已繳費用不

予退還，並應自負相關法律責任；如於結業後始發覺者，除撤銷其結業證

書外，並取消結業資格。 
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(三) 如遇重大天然災害、傳染疾病等不可抗力因素或其他特殊情形，主辦單位

保有課程異動及修改之權利。 

(四) 本課程不提供補課服務。 

(五) 本課程不提供旁聽亦不得攜伴參與。 

(六) 為尊重智慧財產權，未經講師同意，課程中禁止錄影、錄音。 

(七) 如有其他未盡事宜，悉依主辦單位相關規定及決議辦理。 

◼ 聯絡資訊 

如對課程內容、報名程序或相關事宜有任何疑問，請於服務時間聯繫（週一

至週五 09:00-12:00、13:00-18:00） 

中華民國資訊軟體服務商業同業公會「AI 領袖學院」工作小組 

 電話：(02)2553-3988 轉分機 825、376、817 

 E-mail：aileader@tissa.org.tw 

項目 網址 QR CODE 

AI 領袖學院官網 https://aileader.tissa.tw/ 

 

第一期 AI 領袖班 

報名表 
https://www.surveycake.com/s/N7V0L 

 

 

  

mailto:aileader@tissa.org.tw
https://aileader.tissa.tw/
https://www.surveycake.com/s/N7V0L
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附件：第一期 AI 領袖班報名表 

※以下資料採線上填寫：https://www.surveycake.com/s/N7V0L 

第一部份：個人基本資料 

姓名  

性別 □男 □女 

出生日期  

聯絡方式 

行動電話： 

E-mail： 

通訊地址： 

最高教育程度 
□高中 □專科 □學士 □碩士 □博士 □其它，請說明：__________ 

學校：____________ 科系所：____________（□畢業 □肄業） 

個人重要經歷 
 

 

飲食習慣 
□葷 □蛋奶素 □全素 

□特殊飲食禁忌（例如不吃海鮮、禁牛等）：__________ 

第二部分：公司基本資料 

公司名稱  

公司官網  

統一編號  

公司設立年度 民國____年 

公司電話  

公司地址  

資本額 新臺幣________萬元 

近兩年 

營運概況 

請提供公司近兩年營業額及員工人數： 

項目 113年度 114年度 

營業額 ________元 ________元 

員工人數 ________人 ________人 
 

產業別 □製造業 □服務業 □其他，請說明：__________ 

https://www.surveycake.com/s/N7V0L
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主要業務型態 

□食品 □農產品 □藥品/生物科技 □化工 □紡織品 □建材家具 

□資通訊/網路服務 □醫療/保健/健康服務 □貿易/零售/通路服務 

□運輸/物流服務 □傳播/媒體/出版 □其他，請說明：__________ 

公司簡介 

※請提供500字以內說明，若有完整公司介紹文件，亦請上傳。 

 

 

第三部分：參與資格 

身分別 

（複選） 

□企業經營者、董事長、總經理及高階主管 

□企業負責人或二代接班人 

□負責 AI、數位轉型或關鍵營運決策之規劃與推動者 

於服務公司的

執掌說明 

部門： 

職稱： 

直屬員工人數：________人 

任職時間：________年（產業相關資歷：________年） 

執掌內容簡述： 

 

推薦人 （無則免填） 

上傳資料 ※請上傳目前任職公司名片 

第四部分：企業轉型需求及準備 

企業未來一年預計優先導入

的轉型目標（至多3項） 

□提升品質 

□提高生產力 

□降低生產成本 

□開拓新市場 

□建構創新商業模式 

□提高市場行銷精準度 

□提升內部管理績效 

□提高社會承諾（ESG、淨零轉型） 

□強化資訊安全或智財隱私 
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企業一年內預計優先需要的

資源（至多3項） 

□轉型藍圖規劃輔導 

□轉型流程與方式諮詢服務 

□組織變革、領導、溝通等學習課程 

□創新工具應用等學習課程 

□跨領域交流社群活動 

□轉型企業參訪觀摩活動 

□其他，請說明：__________ 

企業未來一年預計投入軟體

數位轉型之經費規模 

□50萬元以下，預計導入項目：__________ 

□51～200萬元，預計導入項目：__________ 

□201萬元以上，預計導入項目：__________ 

企業未來一年預計投入軟體

數位轉型專案之團隊成員人

數（含跨組織協作人員） 

________人 

未來一年希望優先推動之 

企業培訓重點領域 

（至多3項） 

□全球政經變局與關鍵科技趨勢洞察 

□全球 AI 趨勢與跨域應用實戰 

□企業 AI 轉型戰略與商業模式創新 

□AI 變革領導力與組織文化再造 

□AI 浪潮下的組織架構重組與營運流程再造 

□AI 導入專案管理與落地實務 

□AI 生態系佈局與外部資源整合 

□AI 治理、數據合規、資安與 ESG 永續 

□AI 世代的接班治理與企業永續發展 

請描述企業當前在 AI 導入

應用或數位轉型之經營需求

與挑戰，並提出可供交流之

關鍵議題。 

※請提供500字以內說明，若有完整資料亦請上傳。 

 

 

 

 

※本人特此證明，所提供與本報名表相關的一切資訊和資料都為真實準確。 

 


